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1. Εισαγωγή 
 

 

Η παρούσα Πολιτική Καταλληλόλητας («Πολιτική» ή «Πολιτική Καταλληλότητας») των μελών 

του Διοικητικού Συμβουλίου («Δ.Σ.») της εταιρείας με την επωνυμία «PROFILE ΑΝΩΝΥΜΟΣ 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ ΚΑΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ» και διακριτικό τίτλο «PROFILE 

SYSTEMS & SOFTWARE A.E.» («Εταιρεία»): 

➢ καταρτίστηκε σύμφωνα με τις διατάξεις του άρθρου 3 του ν. 4706/2020, σε συνδυασμό 

με την Εγκύκλιο υπ’ αριθ. 60/18.09.2020 της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (κατευθυντήριες 

γραμμές για την Πολιτική Καταλληλόλητας), 

➢ έχει εγκριθεί από το Δ.Σ. της Εταιρείας, όπως προβλέπεται στο άρθρο 3 παρ. 1 του ν. 

4706/2020 και από την ετήσια Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας της 

24ης Ιουνίου 2021, κατά την παρ. 3 του ίδιου άρθρου και ισχύει από την έγκριση αυτή.  

➢ Είναι σύμφωνη με τις προβλέψεις: 

▪ του Κανονισμού Λειτουργίας της Εταιρείας, και  

▪ του Κώδικα Εταιρικής Διακυβέρνησης τον οποίο εφαρμόζει μέχρι σήμερα η 

Εταιρεία, με τις σχετικές αποκλίσεις ως  αναλυτικά επεξηγούνται στην σχετική  

Δήλωση Εταιρικής Διακυβέρνησης για κάθε εταιρική χρήση.   

➢ Λαμβάνει υπόψη τη λειτουργική οργάνωση της Εταιρείας, τον εξωστρεφή χαρακτήρα του 

επιχειρηματικού σχεδιασμού της και την ευρύτερη οργάνωση και στρατηγική του Ομίλου 

Profile. 

 

Κάθε τροποποίηση της παρούσας Πολιτικής θα εγκρίνεται από το Δ.Σ. και, εφόσον είναι 

ουσιώδης, θα υποβάλλεται προς έγκριση  στη Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας 

σύμφωνα με το άρθρο 3 παρ. 3 του Ν. 4706/2020, από την οποία (έγκριση) και θα ισχύει.  

[Σημ.: Ουσιώδης θεωρείται κάθε τροποποίηση που εισάγει παρεκκλίσεις ή που μεταβάλλει σημαντικά το 

περιεχόμενο της Πολιτικής Καταλληλότητας, ιδίως ως προς τις εφαρμοζόμενες γενικές αρχές και κριτήρια.] 

 

2. Δημοσιότητα 
 

Η Πολιτική Καταλληλότητας έχει αναρτηθεί στον ιστότοπο της Εταιρείας 

(https://www.profilesw.com/el/), προς ενημέρωση των επενδυτών και κάθε ενδιαφερόμενου. 

Στον ιστότοπο της Εταιρείας θα δημοσιεύεται και κάθε τυχόν τροποποίηση της Πολιτικής, μετά 

τη λήψη των κατά περίπτωση αναγκαίων εγκρίσεων ως ανωτέρω, προκειμένου η αναρτημένη 

Πολιτική να είναι πάντοτε επικαιροποιημένη.    

 

https://www.profilesw.com/el/


 

4 

 
 

 

3. Σκοπός της Πολιτικής - Περιεχόμενο 
 
 

Η παρούσα Πολιτική καταρτίστηκε με σκοπό: 

➢ Να εναρμονισθεί και συμμορφωθεί η Εταιρεία με την ισχύουσα νομοθεσία εταιρικής 

διακυβέρνησης και το γενικότερο νομικό, ρυθμιστικό και κανονιστικό πλαίσιο.  

➢ Να εξασφαλισθεί ότι η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου αντικατοπτρίζει τις γνώσεις, 

τις δεξιότητες και την πείρα που απαιτούνται για την άσκηση των αρμοδιοτήτων του Δ.Σ. 

ως διοικητικού οργάνου της Εταιρείας, σύμφωνα με το επιχειρηματικό πλάνο και τη 

στρατηγική της Εταιρείας και του Ομίλου της. 

➢ Να διασφαλισθεί ότι το Διοικητικό Συμβούλιο είναι ποιοτικά στελεχωμένο, ότι λειτουργεί 

αποτελεσματικά και ότι εκπληρώνει πλήρως και με επιτυχία το ρόλο του. 

➢ Να εξασφαλισθεί ότι στο Δ.Σ. συμμετέχουν ικανά και κατάλληλα πρόσωπα (fit and proper) 

και ότι έτσι εκπληρώνεται άριστα ο εταιρικός σκοπός και προωθούνται επαρκώς τα 

συμφέροντα της Εταιρείας, λαμβανομένης ιδίως υπόψη της πρόθεσης διαρκούς 

ανάπτυξής της, μεγέθυνσης/διεύρυνσης των δραστηριοτήτων της και υλοποίησης της 

επιχειρηματικής της στρατηγικής. 

➢ Να τεθεί το πλαίσιο των γενικών αρχών που θα διέπουν την επιλογή ενός προσώπου ως 

μέλος του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας, ομοίως δε και την αντικατάστασή του ή 

την ανανέωση της θητείας του, ώστε να μη διαταράσσεται η διαδοχή στο Δ.Σ. και να είναι 

ομαλή η εναλλαγή των προσώπων που το απαρτίζουν. 

➢ Να ορισθούν με ακρίβεια, σαφήνεια και πληρότητα τα ειδικότερα κριτήρια εκλογής, 

αναπλήρωσης, αντικατάστασης ή/και ανανέωσης της θητείας των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου και να διευκρινισθούν οι επιμέρους πτυχές αυτών που πρέπει κατά 

περίτπωση να αξιολογούνται. 

➢ Να εξασφαλισθεί ότι υπάρχει εντός του Διοικητικού Συμβουλίου η απαραίτητη για την 

αποτελεσματική λειτουργία του ως συλλογικού οργάνου πολυμορφία (diversity), ιδίως να 

εξασφαλισθεί ότι κάθε φύλο εκπροσωπείται επαρκώς και ότι αποκλείονται οι 

οποιασδήποτε φύσης διακρίσεις (είτε στη βάση φύλου είτε στη βάση εθνοτικής ή 

κοινωνικής καταγωγής και προέλευσης είτε στη βάση θρησκείας ή ηλικίας κ.λ.π.) 

➢ Να διαμορφωθεί στο Διοικητικό Συμβούλιο τέτοια σύνθεση ώστε να περιλαμβάνονται σε 

αυτό πρόσωπα με τα κατάλληλα ποιοτικά προσόντα και δεξιότητες προκειμένου το Δ.Σ. 

να λαμβάνει ορθές και συμφέρουσες για την Εταιρεία αποφάσεις.  

➢ Να στελεχωθεί το Διοικητικό Συμβούλιο από πρόσωπα τα οποία διακρίνονται για την 

ακεραιότητα, το ήθος και την καλή τους φήμη, καθώς και για την ικανότητά τους να 
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παρακολουθούν προσεκτικά το ευρύτερο επιχειρηματικό περιβάλλον, να γνωρίζουν τον 

κλάδο στον οποίο δραστηριοποιείται η Εταιρεία και να συνεισφέρουν στη δημιουργία 

μεσομακροπρόθεσμου σχεδιασμού των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, πολιτικών και 

διαδικασιών της Εταιρείας και του Ομίλου της. 

➢ Να ενδυναμωθεί το Διοικητικό Συμβούλιο προκειμένου να λειτουργεί 

αποτελεσματικότερα, πληρέστερα και επαρκέστερα και να διαμορφώνει, πραγματοποιεί, 

εφαρμόζει και εποπτεύει τη στρατηγική της Εταιρείας και γενικώς του Ομίλου της.     

 

Η Πολιτική Καταλληλότητας της Εταιρείας περιλαμβάνει ειδικότερα: 

➢ τις γενικές αρχές που εφαρμόζονται κατά την επιλογή, αντικατάσταση, αναπλήρωση ή  

ανανέωση της θητείας των μελών  του Διοικητικού Συμβουλίου, 

➢ τα κριτήρια αξιολόγησης της ατομικής καταλληλόλητας των μελών Δ.Σ., 

➢ τα κριτήρια αξιολόγησης της συλλογικής καταλληλόλητας των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου, 

➢ τα κριτήρια πολυμορφίας (diversity), 

➢ τα ειδικότερα κριτήρια αξιολόγησης καταλληλόλητας των  μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου.  

 
 

4. Πεδίο Εφαρμογής 
 

Η παρούσα Πολιτική Καταλληλότητας εφαρμόζεται στο σύνολο των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου και μάλιστα ανεξάτητα από την ιδιότητά τους ως: 

▪ εκτελεστικά, μη εκτελεστικά ή ανεξάρτητα μη εκτελεστικά, 

▪ εκλεγμένα ή υποψήφια.  

 

Η Πολιτική εφαρμόζεται τόσο κατά την εκλογή/τον διορισμό νέων μελών Δ.Σ., όσο και επί 

αντικατάστασης, αναπλήρωσης μέλους και ανανέωσης της θητείας του. 

 
 

5. Αρχές Επιλογής / Αντικατάστασης / Ανανέωσης της 
Θητειας των Μελών Δ.Σ.  
 

 
Ο ορισμός νέου μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου, αντίστοιχα δε και η επιλογή αντικαταστάτη 

ή αναπληρωτή υφιστάμενου μέλους και η επιλογή ανανέωσης της θητείας μέλους του Δ.Σ. 
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πρϋποθέτουν ότι συντρέχουν κατά περίπτωση οι εξής αρχές, που πρέπει πάντοτε να λαμβάνονται 

υπόψη:  

 

➢ Επαρκής στελέχωση του Διοικητικού Συμβουλίου 

Το Διοικητικό Συμβούλιο πρέπει να είναι επαρκώς στελεχωμένο. Ο αριθμός των μελών 

του πρέπει να βρίσκεται σε αναλογία με το μέγεθος της Εταιρείας και με το φάσμα των 

επιχειρηματικών αντικειμένων της και γενικότερα με το εύρος των δραστηριοτήτων του 

Ομίλου Profile. 1  

➢ Ποιοτική στελέχωση του Διοικητικού Συμβουλίου 

Δεδομένου ότι τα θέματα των οποίων επιλαμβάνονται τα μέλη του Δ.Σ. συνδέονται με την 

καθημερινή λειτουργία της Εταιρείας και η λήψη των σχετικών αποφάσεων προϋποθέτει 

αφενός μεν ικανότητα αντίληψης και αξιολόγησης, ετοιμότητα και ταχύτητα, αφετέρου 

δε αξιοπιστία και ακεραιότητα, στο Δ.Σ. πρέπει να συμμετέχουν  μέλη που διαθέτουν: 

▪ τις απαιτούμενες γνώσεις, τις κατάλληλες δεξιότητες και την απαραίτητη εμπειρία  

▪ ήθος, αξιοπιστία, ακεραιότητα χαρακτήρα και αναγνώριση στον ευρύτερο τομέα 

δραστηριοποίησής τους, 

 ώστε να μπορούν ευχερώς να ανταποκριθούν στα καθήκοντα που αναλαμβάνουν.   

➢ Εξοικείωση των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου με την Εταιρεία 

Τα πρόσωπα που απαρτίζουν το Διοικητικό Συμβούλιο πρέπει να είναι όσο το δυνατόν πιο 

εξοικειωμένα, προτού αναλάβουν καθήκοντα ως μέλη του Δ.Σ., με τον επιχειρηματικό 

σχεδιασμό, την εταιρική στρατηγική, την κουλτούρα και τις εν γένει αξίες και αρχές που 

διέπουν τη λειτουργία της Εταιρείας. 

➢ Αφιέρωση χρόνου στο ρόλο του μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου  

Τα μέλη του Δ.Σ. πρέπει να είναι διατεθειμένα να αφοσιωθούν στο έργο τους και να 

διαθέσουν επαρκή χρόνο στην εκτέλεση των καθηκόντων τους, προκειμένου να είναι σε 

θέση να συμβάλλουν πραγματικά και αποτελεσματικά στη διαχείριση των εταιρικών 

ζητημάτων. 

 

Πέραν των ανωτέρω γενικών αρχών, πρέπει να διασφαλίζεται ότι: 

 

▪ Η Εταιρεία θα παρακολουθεί διαρκώς την καταλληλότητα των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου, με συνέχεια και συνέπεια, προκειμένου να εντοπίζονται εγκαίρως 

περιπτώσεις που χρήζουν επαναξιολόγησης και γεγονότα που απαιτούν διαχείριση προς 

αυτή την κατεύθυνση, ιδίως δε όταν συντρέχουν περιπτώσεις: 

 
1 Εν προκειμένω το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας αποτελείται από επτά (7) μέλη και υπάρχει, καταστατικά, η 
δυνατότητα ο αριθμός των μελών Δ.Σ. να ανέλθει σε έντεκα (11). 
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o αμφιβολιών σχετικά με την ατομική καταλληλότητα μέλους του Δ.Σ. ή τη συνολική 

καταλληλότητα της σύνθεσής του, 

o σημαντικής επίδρασης στη φήμη ενός μέλους του Δ.Σ.,  

o συνδρομής γεγονότος που μπορεί να επηρεάσει σημαντικά την καταλληλότητα 

μέλους του Δ.Σ. (π.χ. όταν κάποιο μέλος του Δ.Σ. δεν συμμορφούται προς την 

πολιτική σύγκρουσης συμφερόντων της Εταιρείας). 

▪ Το Διοικητικό Συμβούλιο θα φροντίζει να υπάρχει πλάνο διαδοχής σε περίπτωση 

αποχώρησης υφιστάμενου μέλους του, ώστε να μη διακόπτεται και να είναι πάντα 

απρόσκοπτη και ομαλή η διαχείριση των εταιρικών ζητημάτων, να εξασφαλίζεται ο 

αδιάλειπτος χειρισμός των υποθέσεων της Εταιρείας και να διατηρείται μία συνέχεια στη 

λήψη αποφάσεων που αφορούν τη λειτουργία της Εταιρείας (going concern principle). 

 

Η εκλογή ή η διατήρηση της ιδιότητας του μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου διέπεται πάντοτε 

από τις διατάξεις αναγκαστικού δικαίου του ισχύοντος νομοθετικού πλαισίου και έχει ως 

γνώμονα όχι μόνο την ατομική αλλά και τη συλλογική καταλληλότητα, σύμφωνα με τα επιμέρους 

κριτήρια που αναλύονται παρακάτω.   

 
 

6. Κριτήρια Αξιολόγησης της Καταλληλότητας  
 
 
Το νομοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο προβλέπει συγκεκριμένες προϋποθέσεις, ειδικά 

κωλύματα και προϋποθέσεις για την απόκτηση της ιδιότητας του μέλους στο Διοικητικό 

Συμβούλιο εταιρείας (όπως π.χ. να μην έχει εκδοθεί εντός έτους πριν ή από την εκλογή του μέλους 

αντίστοιχα, τελεσίδικη δικαστική απόφαση που αναγνωρίζει την υπαιτιότητά του για ζημιογόνες 

συναλλαγές της Εταιρείας ή μη εισηγμένης εταιρείας του ν. 4548/2018 με συνδεδεμένα μέρη 

σύμφωνα με το άρθρο 3 παρ. 4 του ν. 4706/2020, τα του άρθρου 3 παρ. 5 και 6 και 9 παρ. 1 και 2 

του ν. 4706/2020 και του άρθρου 44 παρ. 1 του ν. 4449/2017). 

 

Υπο την παρούσα Πολιτική Καταλληλότητας, προκειμένου να προσληφθεί ή να διατηρηθεί η 

ιδιότητα του μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου, θα πρέπει να λαμβάνονται υπόψη επιπλέον 

κριτήρια σχετικά με την ατομική και τη συλλογική καταλληλότητα των προσώπων που απαρτίζουν 

το Δ.Σ., τα οποία αναλύονται αμέσως κατωτέρω υπό 6.1 και 6.2. 
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Τυχόν ειδικά κωλύματα, υποχρεώσεις και προϋποθέσεις κατά νόμο ως άνω των μελών του Δ.Σ. 

εφαρμόζονται ανεξάρτητα από τα αναφερόμενα στην παρούσα Πολιτική κριτήρια 

καταλληλότητας. 

 

Πρέπει δε να συνυπολογίζεται κατά την αξιολόγηση και η επιχειρηματική στρατηγική της 

Εταιρείας και γενικώς του Ομίλου Profile και το εφαρμοζόμενο πλάνο και η κουλτούρα της 

Εταιρείας, καθώς και οι αξίες και οι αρχές που διέπουν  διαχρονικά τη λειτουργία της.  

 

6.1. Κριτήρια Ατομικής Καταλληλότητας 

 

Η αξιολόγηση της ατομικής καταλληλότητας πρέπει να λαμβάνει υπόψη τα ακόλουθα ειδικότερα  

κριτήρια: 

 

6.1.1. Eπάρκεια γνώσεων και δεξιοτήτων 

 

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, για να μπορούν να εκτελέσουν τα καθήκοντά τους πρέπει 

να έχουν κατάλληλο και επαρκές εκπαιδευτικό υπόβαθρο, τις απαραίτητες θεωρητικές γνώσεις 

και κατάρτιση αλλά και προηγούμενη, συναφή με τις δραστηριότητες της Εταιρείας, πρακτική / 

επαγγελματική εμπειρία.  

 

Γνώμονα αποτελούν ειδικότερα: 

▪ Για την κρίση περί της πρακτικής του εμπειρίας: 

o η προηγούμενη επαγγελματική του θέση,  

o η τρέχουσα απασχόλησή του,  

o ο χρόνος και το είδος της προϋπηρεσίας του,  

o οι απαιτήσεις και οι ευθύνες των θέσεων που εκάστοτε αναλάμβανε (ειδικά για τα 

εκτελεστικά μέλη τούτο αποτελεί αποφασιστικό κριτήριο) 

o το αντικείμενο και το μέγεθος των εταιρειών στις οποίες έχει απασχοληθεί ή τις 

οποίες έχει διευθύνει,  

o ο βαθμός της πολυπλοκότητας των ειδικότερων καθηκόντων του, 

o οι αρμοδιότητες που έχει κατά περίπτωση αναλάβει στα πλαίσια της 

προηγούμενης εμπειρίας του,  

o η συμμετοχή του σε ομαδικές συνεργασίες,  

o ο αριθμός των υφισταμένων του,  
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o το ειδικότερο αντικείμενο της εκάστοτε επαγγελματικής/επιχειρηματικής 

δραστηριότητας που έχει ασκήσει κ.λ.π. 

▪ Για την κρίση περί των θεωρητικών του γνώσεων: 

o το επίπεδο και το είδος της εκπαίδευσής του,  

o ο κλάδος των σπουδών του,  

o ο τομέας της ειδίκευσής του,  

o οι ακαδημαϊκές του επιδόσεις κ.λ.π..  

Τα παραπάνω κριτήρια λαμβάνονται σε κάθε περίπτωση υπόψη σε σχέση και με το συναφές ή μη 

με το αντικείμενο δραστηριότητας της Εταιρείας και του Ομίλου Profile, ενώ θα πρέπει να 

συνυπολογίζονται βεβαίως και οι απαιτήσεις της επιχειρηματικής στρατηγικής της Εταιρείας και 

των εταιρειών του Ομίλου αλλά και οι εκάστοτε συνθήκες της ειδικής αγοράς στην οποία 

δραστηριοποιείται και απευθύνεται η Εταιρεία / ο Όμιλος. 

 

Η αξιολόγηση δεν εξαντλείται στους ακαδημαϊκούς τίτλους σπουδών του υποψηφίου 

μέλους/μέλους ή στην ύπαρξη συγκεκριμένου χρόνου προϋπηρεσίας, αλλά κρίνεται η 

πραγματική του εμπειρία και η κατάρτισή του και γενικά το σύνολο των δεξιοτήτων και 

ικανοτήτων του.  

Αποφασιστικά δε κριτήρια είναι ιδίως: 

o τα καθήκοντα που συνδέονται με τη θέση στο Δ.Σ. και οι ικανότητες που αυτά 

προϋποθέτουν (hard and soft skills),  

o η επαρκής γνώση και κατανόηση των δραστηριοτήτων και της πολυπλοκότητας του  

επιχειρηματικού μοντέλου της Εταιρείας και του Ομίλου γενικότερα, ιδίως υπό το πρίσμα  

του ειδικού και απαιτητικού χαρακτήρα των εταιρικών δραστηριοτήτων, 

o η επαρκής γνώση και κατανόηση του νομοθετικού πλαισίου και του Κώδικα εταιρικής 

διακυβέρνησης τον οποίο εφαρμόζει η Εταιρεία,  

o η σε βάθος αντίληψη των ειδικών ευθυνών και επιμέρους καθηκόντων και απαιτήσεων 

της θέσης,  

o η κατανόηση της δομής και του τρόπου λειτουργίας της Εταιρείας και του Ομίλου, και 

o η εν γένει επαγγελματική συμπεριφορά και εξέλιξη του μέλους του Δ.Σ.. 

 

6.1.2. Εχέγγυα ήθους και φήμης 

 

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου πρέπει να είναι αξιόπιστα, με καλή φήμη και ήθος, έντιμα 

και ακέραια και τεκμαίρονται ως τέτοια όταν δεν υπάρχουν αντικειμενικοί και αποδεδειγμένοι 

λόγοι που να υποδηλώνουν έλλειψη εντιμότητας και καλής φήμης όπως, ενδεικτικά, τελεσίδικες 

διοικητικές και δικαστικές αποφάσεις, ιδίως για αδικήματα που συνδέονται με την ιδιότητα του 
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μέλους Δ.Σ., τη μη συμμόρφωση με τη νομοθεσία της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς ή με τη διάπραξη 

οικονομικών εγκλημάτων. 

 

Προκειμένου να αξιολογήσει εάν υφίστανται ή όχι τα παραπάνω εχέγγυα, η Εταιρεία έχει τη 

δυνατότητα να ζητήσει σχετικές πληροφορίες και δικαιολογητικά, με την επιφύλαξη της 

νομοθεσίας περί δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα. 

 

Για την κρίση της, η Εταιρεία συνυπολογίζει ιδίως: 

➢ τη συνάφεια τυχόν παραβάσεων με το ρόλο του μέλους,   

➢ τη σοβαρότητά τους,  

➢ τις συνθήκες υπό τις οποίες τελέστηκαν (καθώς και τυχόν ελαφρυντικές περιστάσεις), 

➢ τον ειδικότερο ρόλο του παραβάτη, 

➢ την ποινή που επιβλήθηκε, το στάδιο στο οποίο έφτασε η σχετική νομική διαδικασία και 

τυχόν μέτρα αποκατάστασης,  

➢ το διαδραμόντα από το αδίκημα χρόνο,  

➢ τη συμπεριφορά του αξιολογούμενου μετά την παράβαση,  

➢ εάν τυχόν υφίσταται απόφαση από αρμόδια αρχή με την οποία να αποκλείεται ο 

αξιολογούμενος από την άσκηση καθηκόντων ως μέλος διοικητικού συμβουλίου. 

 

6.1.3. Σύγκρουση συμφερόντων 

  

Για την απόκτηση ή τη διατήρηση της ιδιότητας του μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου, πρέπει 

να πληρούνται τα κριτήρια και οι προϋποθέσεις της Πολιτικής Σύγκρουσης Συμφερόντων που έχει 

θεσπίσει η Εταιρεία σύμφωνα με τις ειδικότερες σχετικές προβλέψεις του Κανονισμού 

Λειτουργίας της [παρ. 3 (ζ) του αρ. 14 του ν. 4706/2020], την οποία τα μέλη του Δ.Σ. πρέπει να 

ακολουθούν και εφαρμόζουν. 

 

Πρέπει δε σε κάθε περίπτωση να διασφαλίζεται ότι λαμβάνονται όλα τα αναγκαία μέτρα 

περιορισμού των συγκρούσεων συμφερόντων σε επίπεδο Δ.Σ. και ότι τέτοιες τυχόν συγκρούσεις, 

πραγματικές ή δυνητικές, συζητώναι, κοινοποιούνται, τεκμηριώνονται, αποτελούν αντικείμενο 

απόφασης και γενικά απολαύουν τη δέουσα διαχείριση ώστε να αποφεύγονται και μετριάζονται. 

 

6.1.4. Ανεξαρτησία κρίσης 

 

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου οφείλουν να ενεργούν με ανεξάρτητη κρίση και 

αντικειμενικότητα. 
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Μόνη η ανυπαρξία συγκρούσεων συμφερόντων δεν αρκεί για την κατάφαση της ανεξαρτησίας 

κρίσης των μελών.  

Τα πρόσωπα αυτά πρέπει, ανεξαρτήτως εάν είναι ή όχι ανεξάρτητα κατά το άρθρο 9 του ν. 

4706/2020, να έχουν συγκεκριμένο τρόπο λειτουργίας και συμπεριφοράς κατά τις συνεδριάσεις 

του Διοικητικού Συμβουλίου, ώστε να διασφαλίζεται ότι κατά την εκτέλεση των καθηκόντων τους 

και δη κατά τη συζήτηση σε αυτό και τη λήψη αποφάσεων, θα εκφέρουν ορθές, ανεξάρτητες και 

αντικειμενικές κρίσεις. 

 

Ένα πρόσωπο θεωρείται αντικειμενικό και με ανεξαρτησία κρίσης όταν: 

➢ συζητά, αποφασίζει και ψηφίζει όπως πιστεύει το ίδιο και η όλη στάση του στο Δ.Σ. είναι 

αμερόληπτη, 

➢ δεν δέχεται συμβιβασμούς ως προς την ποιότητά του, 

➢ φροντίζει να μην υπάρχουν συνθήκες που το εμποδίζουν να είναι αντικειμενικό, 

➢ έχει θάρρος, πεποίθηση, σθένος και κριτική σκέψη,  

➢ αξιολογεί ουσιαστικά και αμφισβητεί τις θέσεις των λοιπών μελών του Δ.Σ., 

➢ διατυπώνει και υποστηρίζει την προσωπική του άποψη,  

➢ θέτει εύλογες ερωτήσεις στα λοιπά μέλη του Δ.Σ., ιδίως στα εκτελεστικά, και ασκεί κριτική 

επί των θέσεων αυτών,  

➢ αντιστέκεται στο φαινόμενο της «αγελαίας σκέψης» (groupthinking). 

 
6.1.5.  Διάθεση επαρκούς χρόνου  

 

Τα μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου, ιδίως τα εκτελεστικά, πρέπει να αφιερώνονται στο ρόλο 

τους επαρκώς και πάντως να διαθέτουν τον απαιτούμενο χρόνο για την αποτελεσματική 

ενάσκηση των καθηκόντων τους ως μέλη του Δ.Σ..  

 

Ο χρόνος αξιολογείται ως επαρκής ιδίως υπό το πρίσμα: 

➢ της ιδιότητας και των ειδικότερων αρμοδιοτήτων και καθηκόντων του μέλους, 

➢ της συμμετοχής του στις επιτροπές του Διοικητικού Συμβουλίου, 

➢ της τυχόν κατοχής εκ μέρους του θέσης σε διοικητικά συμβούλια άλλων νομικών 

οντοτήτων και των εξ αυτής της θέσης αρμοδιοτήτων, 

➢ των λοιπών επαγγελματικών υποχρεώσεών του, 

➢ των προσωπικών δεσμεύσεων, της ηλικίας, των ιδιαίτερων προσωπικών συνθηκών του.  
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Η Εταιρεία παρέχει προς τα υποψήφια μέλη του Δ.Σ. ενημέρωση σχετικά με τον αναμενόμενο για 

την προσήκουσα εκπλήρωση των καθηκόντων τους χρόνο, τόσο για τις συνεδριάσεις του Δ.Σ. όσο 

και για τις συνεδριάσεις των επιμέρους επιτροπών του, εφόσον είναι μέλη τους.  

 

 

6.2. Κριτήρια Συλλογικής Καταλληλότητας 

 

Ως συλλογικό όργανο της Εταιρείας, το Διοικητικό Συμβούλιο πρέπει να είναι σε θέση: 

➢ Να λαμβάνει κατάλληλες αποφάσεις, συνυπολογίζοντας και λαμβάνοντας υπόψη το 

επιχειρηματικό πλάνο, τη στρατηγική και το αναπτυξιακό μοντέλο της Εταιρείας,  τη 

διάθεση ανάληψης κινδύνων, καθώς και τις ιδιαίτερες συνθήκες που επικρατούν στην 

αγορά στην οποία αναπτύσσονται οι δραστηριότητες της Εταιρείας και του Ομίλου της. 

➢ Να παρακολουθεί τις αποφάσεις των ανώτατων διοικητικών στελεχών της Εταιρείας και 

να ασκεί ουσιαστική κριτική σε αυτές. 

 

Υπό το ως άνω πλαίσιο, και προκειμένου να καλύπτεται όλο το φάσμα των γνωστικών πεδίων που 

απαιτούνται για τη διοίκηση της Εταιρείας με βάση τον εταιρικό της σκοπό, στο Διοικητικό της 

Συμβούλιο πρέπει να συμμετέχουν επαρκής αριθμός μελών, τα οποία να διαθέτουν, συλλογικά, 

τις απαραίτητες γνώσεις και εμπειρία σε κάθε τομέα που χρειάζεται για τη διεξαγωγή συζήτησης 

και για τη λήψη αποφάσεων επί των ζητημάτων των οποίων κατά περίπτωση επιλαμβάνονται. 

 

Πρέπει, δηλαδή, να υπάρχει στο Δ.Σ. συλλογική θεωρητική γνώση, συλλογικές δεξιότητες και 

συλλογική εμπειρία, σαφώς δε και συλλογική υπευθυνότητα, ώστε να μπορεί πράγματι το Δ.Σ. να 

διοικήσει την Εταιρεία και να επιληφθεί των εταιρικών υποθέσεων.  

 

Όλα τα μέλη του Δ.Σ. πρέπει να κατανοούν επαρκώς τους τομείς για τους οποίους υπάρχει 

συλλογική υπευθυνότητα, και ιδίως να αντιλαμβάνονται πλήρως: 

➢ τον επιχειρηματικό σχεδιασμό και τη δομή κι οργάνωση της Εταιρείας, 

➢ τους βασικούς κινδύνους που αντιμετωπίζει η Εταιρεία κατά την ενάσκηση της 

επιχειρηματικής της δραστηριότητας,  

➢ το εφαρμοστέο πλαίσιο χρηματοοικονομικής πληροφόρησης και αναφορών και γενικά το 

εφαρμοστέο νομοθετικό και ρυθμιστικό πλαίσιο, 

➢ τα ζητήματα εταιρικής διακυβέρνησης, 

➢ την επίδραση της τεχνολογίας στο εταιρικό αντικείμενο, ιδίως δεδομένης της ειδικότερης 

δραστηριότητας της Εταιρείας στον ολοένα ανπτυσσόμενο τομέα της πληροφορικής, 
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και να μπορούν να αναγνωρίσουν και αντιμετωπίσουν κινδύνους, τόσο επιχειρηματικούς όσο και 

αμιγώς οικονομικούς ή άλλους.  

 

Το Διοικητικό Συμβούλιο παρακολουθεί στενά την εφαρμογή των κριτηρίων συλλογικής 

καταλληλότητας και φροντίζει να εφαρμόζονται αυτά ορθά και να μην υφίστανται σχετικά κενά, 

αυτοαξιολογούμενο σε ετήσια βάση. 

 

6.2.1.  Ειδικά η ανά φύλο εκπροσώπηση 

 

Με την παρούσα Πολιτική, και σύμφωνα με το εφαρμοστέο δίκαιο εταιρικής διακυβέρνησης 

(άρθρο 3 παρ. 1 ν. 4706/2020), περιλαμβάνεται ρητά στα κριτήρια επιλογής των μελών του 

Διοικητικού Συμβουλίου - και πρέπει να λαμβάνεται υπόψη κατά την υποβολή πρότασης για 

ορισμό μέλους του Δ.Σ. - η επαρκής ανά φύλο εκπροσώπηση, σε ποσοστό που δεν υπολείπεται 

του 25% του συνόλου των μελών Δ.Σ..  

 

Γενικότερα, διασφαλίζεται η ίση μεταχείριση και γενικά η παροχή ίσων ευκαιριών μεταξύ των 

μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, ανεξάρτητα από το φύλο τους, όχι μόνο κατά την επιλογή 

μελών αλλά και κατά την περαιτέρω επιμόρφωσή τους. 

 

 

6.3. Κριτήρια Πολυμορφίας (DIVERSITY) 

 
Για την προσήκουσα συμμόρφωση με την εφαρμοστέα νομοθεσία εταιρικής διακυβέρνησης και 

προκειμένου να είναι πράγματι αποτελεσματική αυτή η τελευταία, το Διοικητικό Συμβούλιο 

πρέπει να αποτελείται από μέλη που διαφοροποιούνται επαρκώς και καταλλήλως και η σύνθεσή 

του πρέπει να είναι πολυσυλλεκτική. 

 

Στο πλαίσιο αυτό, υιοθετείται πολιτική πολυμορφίας ως ακολούθως: 

➢ Το Διοικητικό Συμβούλιο θα αποτελείται από πρόσωπα με πολλές και διαφορετικές 

εμπειρίες, προσόντα, ικανότητες και δεξιότητες, ώστε να εκφράζονται ποικίλες θέσεις στο 

Δ.Σ. και να μπορούν να λαμβάνονται εν τέλει οι ενδεδειγμένες κατά περίπτωση αποφάσεις 

επί των εταιρικών θεμάτων. 

➢ Θα αποφεύγονται παρωχημένες και αναχρονιστικές απόψεις και η καταλληλότητα των 

μελών δεν θα αξιολογείται με βάση κοινωνικά στερότυπα. 
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➢ Θα προωθούνται οι διαφορετικές απόψεις και τα μέλη του Δ.Σ. θα προσπαθούν να 

ενσωματώνουν καινοτόμες προσεγγίσεις και σύγχρονες ιδέες κατά τη συζήτηση και τη 

λήψη αποφάσεων. 

➢ Θα υπάρχει στο Διοικητικό Συμβούλιο εκπροσώπηση ανά φύλο τουλάχιστον σε ποσοστό 

25% επί του συνόλου των μελών του. 

➢ Υποψήφια ή ενεργά μέλη του Διοικητικού Συμβουλίου δεν θα αποκλείονται από τα 

καθήκοντά τους λόγω φύλου, φυλής, χρώματος, εθνοτικής ή κοινωνικής προέλευσης, 

θρησκείας, πεποιθήσεων, περιουσίας, γέννησης, αναπηρίας, ηλικίας, γενετήσιου 

προσανατολισμού κ.λ.π., θα υπάρχει ίση μεταχείριση μεταξύ των μελών και θα είναι 

σεβαστή η διαφορετική προσωπικότητα καθενός.  

 

7. Ρόλος της Επιτροπής Αποδοχών και 
Υποψηφιοτήτων 
 
 

Στο πλαίσιο της συμμόρφωσης της Εταιρείας με τις επιταγές των άρθρων 10-12 του ν. 4706/2020 

και της υιοθέτησης των βέλτιστων πρακτικών εταιρικής διακυβέρνησης, η Εταιρεία έχει προβεί 

στη σύσταση Επιτροπής Αποδοχών και Ανάδειξης Υποψηφιοτήτων, η οποία, μεταξύ άλλων, 

αποβλέπει στην παροχή προς το Διοικητικό Συμβούλιο της αναγκαίας και επιβεβλημένης 

συνδρομής, υποστήριξης και υποβοήθησης αναφορικά με τον εντοπισμό και την προσέλκυση των 

κατάλληλων προσώπων και υποψηφίων για την απονομή της ιδιότητας του μέλους του Δ.Σ.. 

 

Κύριος σκοπός της λειτουργίας της Επιτροπής αυτής, καθ’ο αφορά τις υποψηφιότητες 

προσώπων-μελών του Δ.Σ.,  είναι, μεταξύ άλλων, η ανεύρεση και  υποβολή τεκμηριωμένης 

πρότασης-εισήγησης  προς το Διοικητικό Συμβούλιο αναφορικά με πρόσωπα κατάλληλα να 

αποκτήσουν την ιδιότητα του μέλους (εκτελεστικού, μη εκτελεστικού και ανεξάρτητου μη 

εκτελεστικού). 

 

Η Επιτροπή πρέπει να λαμβάνει υπόψη κατά τα ως άνω όχι μόνο το νομοθετικό και κανονιστικό 

πλαίσιο και τις συγκεκριμένες προϋποθέσεις, ειδικά κωλύματα και όρους που αυτό προβλέπει 

για την απόκτηση της ιδιότητας του μέλους, αλλά και τα περιεχόμενα στην παρούσα Πολιτική 

κριτήρια αξιολόγησης. 
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8. Παρακολούθηση και επικαιροποίηση της 
πολιτικής καταλληλότητας  
 
 

Η Εταιρεία παρακολουθεί διαρκώς και επισταμένως την αποτελεσματικότητα της παρούσας 

Πολιτικής και την προσήκουσα εφαρμογή των αρχών της, με τη συνδρομή της Μονάδας 

Εσωτερικού Ελέγχου ή/και Κανονιστικής Συμμόρφωσης της Εταιρείας, της Επιτροπής Aποδοχών 

και Υποψηφιοτήτων και του Γραμματέα  του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρείας στο μέτρο 

που κρίνεται σκόπιμο. Σχετική αναφορά περιλαμβάνεται και στην ετήσια Δήλωση Εταιρικής 

Διακυβέρνησης της Εταιρείας.  

 

Όλες οι διαδικασίες και ενέργειες σχετικά με την παρούσα Πολιτική Καταλληλότητας και τυχόν 

τροποποιήσεις της τηρούνται σε αρχείο και τεκμηριώνονται και τα αποτελέσματα της 

αξιολόγησης της καταλληλότητας των μελών του Δ.Σ., ιδίως δε τυχόν αποκλίσεις ή αδυναμίες που 

εντοπίζονται μεταξύ της προβλεπόμενης και της πραγματικής ατομικής και συλλογικής 

καταλληλότητας, καθώς και τα προτεινόμενα μέτρα και ενέργειες για την αντιμετώπιση των 

αποκλίσεων αυτών, καταγράφονται από την Εταιρεία. 

 

Σε περίπτωση που απαιτείται οιαδήποτε τροποποίηση ή/και επανασχεδιασμός του περιεχομένου 

της παρούσας Πολιτικής Καταλληλότητας, επεξεργάζεται και εγκρίνεται υποχρεωτικά από το 

Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο  λαμβάνει υπόψιν τις ειδικότερες υποδείξεις και συστάσεις των 

ως άνω αναφερόμενων αρμόδιων εταιρικών οργάνων ή/και άλλων εξωτερικών φορέων. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


